ERA;

00k -

&
VAR

Instrumente

Structurale
2014-2020

CeS-UTCN - Excelenta Stiintifica si Specializare Inteligenta prin crearea unui Centru Suport
dedicat facilitarii accesului entitatilor publice si private la proiecte/competitii CD

Proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin

Programul Operational Competitivitate

w
UNIVERSITATEA @
TEMMICA TC

Avizat,
Manager de proiect,
Prof.dr.ing. Nemes Ovidiu

GHID DE BUNE PRACTICI PENTRU ACCESAREA FONDURILOR
EUROPENE DE FINANTARE DESTINATE PROIECTELOR DE
CERCETARE

Program Orizont 2020/Competitia ERA-Net/Subprogram M-ERA



INTRODUCERE

Prezentul ghid de bune practici a fost elaborat in cadrul proiectului
CeS-UTCN — Excelenta Stiintifica si Specializare Inteligentda prin
crearea unui Centru Suport dedicat facilitarii accesului entitdtilor
publice si private la proiecte/competitii CDI, cod SMIS 108428, cu
scopul de a facilita si usura accesul cercetdtorilor din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca la programele si fondurile
europene destinate finantarii activitatilor de cercetare, dezvoltare si
inovare.

Structura prezentului ghid de bune
practici pentru accesarea de fonduri
europene destinate activitatilor de
cercetare este astfel realizata incat sa
ofere atat indrumadarile necesare cat si
raspunsul la unele intrebari, in scopul
maximizarii succesului de a obtine
finantarea propunerii de proiect.

Trebuie totusi precizat ca prezentul
ghid de bune practice nu garanteaza
succesul doar  prin  aplicarea
indrumarilor existente, formulate si
dezvoltate. Totul tine in primul rand de
capacitatea cercetatorului sau
aplicantului sa@ dovedeascd prin
competentele, abilitatile si -calitatile
profesionale si manageriale de a oferi
un raspuns/rezultat fata de o problema
existentd in cercetare si care prin
rezolvarea ei are potential de a fi
aplicatd pe mai departe, in scopul
cresterii calitatii vietii si dezvoltarea
viitoare a societdtii umane.
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Daca incercam sa definim notiunea de “bune practici’ putem spune ca
aceasta poate fi asimilata cu aplicarea pe un subiect dat a unui proces inovativ,
in interiorul caruia exista modele, metode si/sau game de practici superioare,
sigure si rezonabile cu finalitate in cresterea performantei aplicatiei respective.

In contextul identificirii unor bune practici in ceea ce priveste participarea
cu proiecte/idei de cercetare la programe de finantare internationala, un ghid
de bune practici isi propune ca si finalitate, succesul propunerilor de proiect in
accesul la finantare, prin identificarea celor mai bune abordarii, a unor pasi si
metodologii specifice, elemente de tehnicdA a dezvoltdrii propunerii,

problematici organizatorice si administrative etc. (deja validate in realitate).
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1. GENERALITATI

Trebuie cunoscut, recunoscut si acceptat in acelasi timp ca odata ce s-a decis
participarea in cadrul unei competitii de obtinere a unei finantari de cercetare,
pregatirea si redactarea unei cereri de finantare a unui proiect, este o intreprindere
majord, ce presupune alocarea de timp si consum psihic fara a garanta succesul
acestui demers.

Nu trebuie uitat de asemenea, ca odata ce s-a luat decizia de a participa in
cadrul unei competitii, concurenta pentru finantare cu ceilalti cercetatori
(aplicanti) va fi acerba. Doar calitatea tuturor elementelor ce tin de proiect (idea
de cercetare, resursa umana, rezultate livrate etc.) intra in calculele evaluatorilor,
pentru acordarea unui punctaj suficient de inalt pentru accesul la finantare. Din
acest motiv primar, este esential ca o propunere de proiect sa fie realizata in mod
profesional, sa transmita exact ceea ce se doreste si modul in care se propune a fi
atinse scopul si obiectivele cercetarii, pentru parcurgerea cu succes a tuturor
fazelor de evaluare implicate.

In cadrul activititilor proiectului CeS-UTCN — Excelenta Stiintificd si
Specializare Inteligenta prin crearea unui Centru Suport dedicat facilitarii

accesului entitatilor publice si private la proiecte/competitii CDI, cod SMIS



108428, s-a stabilit ca existd necesitatea ca prin intermediul unui ghid de bune
practice pentru accesul la finantarea cercetarii prin intermediul fondurilor
europene, sa fie oferite indrumarile, sfaturile si exemplele necesare pentru o
propunere de succes.

Din punct de vedere al structurii ghidului de bune practice, acesta va oferi
la final date generale si algoritmul necesar despre cum trebuie realizata o
propunere de proiect de succes si un exemplu aplicat pentru participarea in cadrul
programului ERA.

Pentru inceput, odata cu decizia luatd de a participa in cadrul unei
competitii de finantare a cercetdrii si de a dezvolta un proiect de cercetare, trebuie
ca atentia sa fie indreptata asupra urmatoarelor aspecte initiale:

o Identificarea conditiilor de participare: trebuie avut in vedere ca
fiecare entitate de finantare are criterii si conditii specifice. Aplicantul are
datoria sa se asigure ca prin propunerea pe care a va dezvolta si submite in
procesul de evaluare, aceasta respecta cerintele si procesele specifice
entitatii/schemei de finantare. Nerespectarea acestor reguli primare de
baza duce la respingerea imediata (in prima faza) din cadrul procesului de

evaluare;

e Cunoasterea criteriilor de evaluare: trebuie verificata indeplinirea
tuturor criteriilor de evaluare ale schemei de finantare prin proiectul ce se
doreste a fi depus, pentru ca acestea sa fie cuprinse (adresare in mod explicit
catre acestea) in propunere. Se considera ca unul din motivele majore
pentru care un numar ridicat de propuneri sunt respinse inca din prima faza
de evaluare este acelea ca propunerile nu respecta conditiile de evaluare

prevazute si cerute expres de schema de finantare.
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e Identificarea si verificarea procesului de depunere: activitatile de
depunere a cererilor de finantare sub forma de propuneri de proiect sunt
caracteristici fiecarei scheme de finantare si de aceea trebuie acordata
atentie modului specific in care se realizeaza (tipul de platforma, accesul la
platforma, template-uri specifice de redactare a propunerii, necesarul de

documente oficiale, etc.)

e Aprobarea factorilor decizionali: este necesara obtinerea din timp a
aprobarilor oficiale de participare in cadrul schemei de finantare si
asigurarea ca institutia la care aplicantul este arondat 1i ofera sprijinul in
demersul acestuia de a accesa fonduri pentru cercetare. Fara aceste
aprobari, dezvoltarea si editarea cererii de finantare si implicitd a
proiectului este doar o pierdere de timp, si de ce nu, de incredere din partea
celorlalti membrii ai echipei de cercetare si/sau a consortiului, care au

depus efort si au alocat timp in demersul comun intreprins.

e Stabilirea datelor exacte de finalizare a activitatilor propuse:
pentru eficientizarea si optimizarea tuturor activitatilor ce vor fi intreprinse
de echipa si/sau consortiul de cercetare, in ideea ca acestea sa fie gata

pentru submitere spre finantare in termenele prevazute de competitie.

La modul general, algoritmul de initializare si dezvoltare a unei propuneri
de proiect, poate fi reprezentata sub forma unui algoritm prezentat in figura

urmatoare.

GHID DE BUNE PRACTICI - PROGRAM ERA



Fiecare din acesti pasi logici vor fi detaliati cu informatii suplimentare in

cele ce urmeaza.
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2. FORMULAREA TEMEI DE CERCETARE

Identificarea ariei/temei de cercetare

In mod normal, tema de cercetare a proiectului este strans legati de aria de
interes a echipei de cercetare din care faceti parte, dar pot sa existe exceptii in cazul
unor abordari intersiciplinare a unei teme de cercetare care v-a trezit interesul si
ofera potentialul de a fi abordata dintr-un nou punct de vedere. De asemenea,
identificarea temei de cercetare trebuie sa tina cont (pe cat posibil) de directiile si
strategiile privind cercetarea ale institutiei (departamentului) unde va desfasurati
activitatea, pentru a avea o deplina sustinere a factorilor decizionali in demersul
realizarii unei propuneri de proiect.

Oricum, trebuie stabilit inca de la inceput daca tema de cercetare ofera atat
potentialul de a contribui pe termen mediu-lung la dezvoltarea carierei
profesionale, a imaginii si a dezvoltarii personale cat si daca are suficienta
importanta, tinand cont ca necesita acordarea unui mare volum de munca si timp
pe viitor.

Tema de cercetare trebuie sa raspunda initial unor intrebari simple: tema
de cercetare aleasa este de interes? ...si de asemenea: tema de cercetare
aleasa este legata de abordarea st gandirea contemporana sau aduce
un lucru nou din punct de vedere al abordarii (si/sau a rezultatelor
obtinute)?

Raspunsul la aceste intrebari nu poate fi dat fara o buna cunoastere a ariei
si domeniului de cercetare, in principal prin parcurgerea a cator mai multe articole
stiintifice din jurnale de specialitate de nivel ridicat (sau participarea la conferinte
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stiintifice recunoscute prin -calitatea stiintifica a discutiilor purtate), si
identificarea intrebarilor importante si a directiilor viitoare de dezvoltare-inovare
din aria (sau domeniul) de cercetare.

Odata cu buna cunoastere a ariei de cercetare prin achizitia si analiza
continua de informatie, se poate estima/enunta daca tema de cercetare aleasa are
potentialul de a oferi un alt punct de vedere asupra subiectului, de necesitatea unor
noi abordari, de necesitatea unor imbunatatiri, de aplicare a unor metode nou
descoperite, de potentialul aplicativ, de a oferi raspunsurile asteptate de societate
etc., lucrul pe care viitorul proiect de cercetare le ofera.

De asemenea, trebuie avut in vedere si dacd deja s-au efectuat studii
apropriate si/sau similare asupra temei de cercetare alese si sd identificati
rezultatele obtinute, pentru a vedea daca o noua abordare a temei duce la obtinerea
unor raspunsuri noi, inovative si cu un grad de mare interes pentru comunitatea
stiintifica in general.

La modul rezumativ si facil de aplicat primar, formularea initiala
(identificarea) temei de cercetare alese, pentru a fi ulterior dezvoltata in cadrul
unei propuneri de proiect, poate sa fie realizata dupa algoritmul prezentat in figura

urmatoare.

Evaluarea resurselor disponibile
Resursele disponibile cercetatorului care se pregateste pentru a propune (a
dezvolta) un proiect de cercetare, trebuie sa fie corect dimensionate si propriu

evaluate pentru a lua masurile si eventualele corectii necesare in calcul.
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6. Sunt respectate
normele de etica si
prote
mediului prin
abordarile temei de

1. Cunosc suficient
de bine tendintele
si abordarile din
aria de cercetare?

2. Tema de
cercetare are
potential pe termen
mediu-lung?

cercetare?

3.Abordarea temel
de cercetare se va
face pe ba
conventionale sau
non-
conventionale?
Necesita abordari
multi-, inter-
disciplinare?

(nerezolvate) in
cercetarea temei?

Primele probleme sunt legate direct de competentele si abilitatile
cercetatorului care trebuie sa faca analiza introspectiva sincera in ceea ce priveste
nivelul acestuia de expertiza, cunostiinte si competente in domeniul/tema
abordatd si dacd subiectul/tema proiectului i ofera pe mai departe satisfactii
profesionale si/sau ajutor in dezvoltarea carierei.

In functie de sarcinile profesionale zilnice, trebuie de asemenea realizati
evaluarea timpului disponibil pentru a fi acordat propunerii de proiect, si pe mai
departe insusi proiectului, daca acesta va fi acceptat la finantare. De cele mai multe
ori, dorinta de a obtine finantarea unui proiect prin participarea la competitii
specifice, minimizeaza acest aspect, cu efecte negative ulterior atat prin prisma
riscurilor legate de nefinalizarea proiectului cat si prin prisma efectelor negative

asupra sanatatii personale (stress).
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De aceea este necesar ca in aceastda faza cercetatorul sa identifice
colaboratorii care au competente si aptitudini in tema propunerii de proiect atat
pentru a conlucra pe directii de cercetare si nivele de expertizd comune cat si
pentru a aduce un caracter multi- si/sau inter-disciplinar in abordarea activitatilor
de cercetare, dezvoltare, inovare, diseminare, administrative, resurse umane etc.,
necesare finalizarii in bune conditii (si la parametrii ceruti) a proiectului. Pe langa
acest lucru trebuie luat in considerare si disponibilitatea colaboratorilor de a
participa la activitatile proiectului.

Se pot identifica dacd la nivelul universitatii exista deja structuri,
departamente si compartimente care ofera aceste resurse si sprijin in derularea
activitatilor proiectului si se poate apela direct la acestea cu succes prin prisma
experientei pe care acestea le au.

Pe aceste baze initiale se poate construi echipa incipientd cu care pe mai
departe cercetatorul sa conlucreze in pasii necesari dezvoltarii unei propuneri de

finantare (de proiect).

Redactarea unui rezumat initial

Cristalizarea ideii (ideilor) de baza pe care se bazeaza dezvoltarea
propunerii de proiect poate fi realizata sau prin enuntarea unor idei generale de
baza sau prin redactarea unui rezumat initial care sa contina elementele ce definesc
idea/propunerea de proiect, impreuna cu activitatile asociate propuse.

Aceste lucruri trebuie ulterior discutate cu membrii echipei in scopul
obtinerii de informatii/reactii care sa optimizeze idea propusa, planul de activitati,
abordari contemporane vs. abordari inovative etc.

Pe baza “feed-back”-ului primit dupa aceste discutii, ideile initiale trebuie

reformulate urmate de o revizuire ulterioara pe baza literaturii de specialitate cu
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cele mai noi abordari si descoperiri din domeniu. Trebuie acordata atentie faptului
ca ideea/tema de cercetare identificata trebuie sa fie suficient de restransa pentru
a aborda probleme specifice din domeniu, dar nu atat de ingusta/specializata incat
sa poata fi rezolvata printr-un raspuns simplu: “da” sau “nu”, sau prin utilizarea
unor metode/modele de analiza statistica aplicate datelor obtinute din cercetarea

efectuata.

Discutarea/dezbaterea temei de cercetare

Dupa cristalizatea ideii/temei si a planului de lucru trebuie discutat si
verificat daca ipotezele de cercetare finale corespund cu conditiilor impuse de catre
agentia de finantare la care se va adresa propunerea de finantare. In principiu, in
aceasta etapa cercetatorul trebuie sa verifice conditiile de eligibilitate cerute de
agentia de finantare si daca tema/domeniul cercetarii este in atentia agentiei de

finantare (domeniu stiintific de interes eligibil pentru finantare).
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3. FORMULAREA IPOTEZELOR DE LUCRU

O intrebare de cercetare bine gandita si concentrata pe un subiect de interes
duce la exprimarea unor ipoteze de lucru in tratarea ideii/temei de cercetare alese.
Considerand o definitie generala, ipoteza realizeaza predictiile necesare despre
natura si directia relatiei dintre variabilele luate in considerare si de cele mai multe
ori apare din experienta si competentele cercetatorilor.

Formularea ipotezelor de lucru ajuta obtinerea de informatii directe si
concentrate despre o intrebare de cercetare si mai ales daca raspunsul la aceasta

intrebare poate fi observabil si masurabil (prin metodologia de cercetare

aleasd/propusa).
Acceptarea
ipotezei
Stadiul Ipoteza de
Intrebarea P lucru |
_— — % o Analiza ::
= H & . \/Irezultatelor —
Testare
Experimentare l
Alegerea Renuntare
unei noi laipoteza
ipoteze

sursa: https://whatis.techtarget.com/definition/hypothesis

Stabilirea si formularea ipotezei (ipotezelor) de lucru se poate realiza
incipient si pe obtinerea unor raspunsuri la intrebarile:

e (Ce? — ceidee e luata in considerare

GHID DE BUNE PRACTICI - PROGRAM ERA
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e De ce? — motivul pentru care ideea considerata merita cercetata
e Cum? - care sunt metodele/metodologia prin care se obtine

raspunsul cautat.

Ce?
(ideea)

De ce?

(motivul)

Cum ?
(metoda)

Odata ce ideea/tema proiectului de cercetare a fost stabilita se poate enunta
scopul general al proiectului de cercetare, prin prezentarea succinta a raspunsului
pe care proiectul 1l va oferi.

Atingerea scopului general declarant se realizeaza prin alegerea unor
obiective ce urmeaza a fi urmarite pentru a fi atinse in diferite faze (sau diferite
activitati) ale proiectului/propunerii de proiect.

In structura proiectului pot exista atat obiective generale cat si obiective
specifice (sau secundare). Daca un obiectiv general prezinta in mod sintetic
rezultatele atinse prin activitatile proiectului, un obiectiv specific este legat in
principal de fiecare ipoteza de lucru luata in considerare si careia 1i este atasat un

obiectiv specific.
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Trebuie mentionat ca este necesar ca obiectivele definite ale proiectului
(atat obiectivul general cat si obiectivele specifice/secundare) sa fie masurabile
prin intermediul a unor indicatori bine stabiliti si care pot fi atinsi prin derularea
activitatilor propuse ale proiectului in termenele propuse.

O metoda de formulare a obiectivelor unei propuneri/proiect de cercetare
este si metoda SMART, denumire provenitd din limba engleza a cuvintelor:
Specific (Specific), Measurable (Masurabil), Accepted (Acceptat), Reasonable
(Rezonabil), Time-bound (In termen).

Metoda SMART ajuta la definirea si clarificarea obiectivelor in sensul ca
sunt: specifice, masurabile, rezonabile si limitate in timp, si pot sd ofere a cale de

indrumare pentru activitatile viitoare intreprinse de echipa proiectului.

sursa: https:
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4. STABILIREA S| FORMAREA ECHIPEI DE
PROIECT

Datele legate de componenta, competenta si abilitatile echipei de proiect sunt
o parte importanta in structura proiectului si un element de baza in evaluarea
proiectului de citre entitatea finantatoare. In cadrul acestei sectiuni a
propunerii/proiectului trebuie demonstrat ca echipa desemnata a proiectului este
capabila sa efectueze activitatile de cercetare propuse si sd ofere rezultatele
promise, pe baza rezultatelor si experientei legate de proiecte si/sau cercetari
similare incheiate cu succes.

Formarea cu succes a unei echipe de proiect pleaca de la aflarea raspunsurilor
la cateva intrebari de baza pe care directorul/managerul de proiect trebuie sa si le
puna:

o [Existd toate competentele si abilitatile necesare de a dezvolta si implementa

ideea de proiect?

e Activitdtile proiectului au caracter multi- si/sau interdisciplinar ce necesita

competente externe domeniului de activitate al ce?

o Exista disponibilitatea si flexibilitatea de a colabora cu alti colegi pentru a

dezvolta si implementa cu succes ideea proiectului?

e Sunt dispus sa impartasesc cu altii cercetarea ideii?

e Am capacitatea de a conduce o echipa de cercetare?

Odata cu aceste raspunsuri este necesar de a dimensiona si delega

responsabilitati specifice si pe baza de competente fiecarui membru din echipa de
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cercetare. Fiecare membru va avea o functie si contributie bine stabilitd in cadrul
proiectului (in principiu acestea sunt stabilite prin intermediul unei fise de post).
O sinteza (exemplu) a rolurilor ce le pot avea diferiti membrii din cadrul unei

echipe de cercetare este redata in tabelul urmator.

Rol Director proiect:
-Asigura derulare in bune conditii a proiectului
-Réspunde de rezultatele stiintifice
-Coordoneaza echipa de cercetare
- Supervizeaza activitatile de raportare
- Asigura legdtura cu entitatea finantatoare

Responsabil etapa de proiect:

-Asigura buna desfasurare a activititilor desemnate din cadrul etapei de proiect
-Mentine legitura permanenti cu directorul de proiect

-Participa la activitatile de diseminare

-Participa la raportérile periodice

Membru echipa:

-Realizeazi activitatile ce 1i cad in responsabilitate
-Realizeazi rapoartele de cercetare

-Participa la raportérile periodice

Personal suport tehnic:
-Ofera suportul tehnic necesar activitatilor de cercetare

Personal suport administrativ:

-Se ocupi de indeplinirea activitétilor administrativ-financiare

-Asigura legalitatea activititilor de achizitie

-Verifici si asigurarea cu necesarul de materiale, fonduri financiare, documente
-Participa la raportirile periodice

Din punct de vedere organizational al unei echipe de cercetare, exista directorul
de proiect (persoana responsabild de derularea proiectului) sau care in limba
engleza mai este denumit “Principal Investigator-PI”; si colaboratorii, care sunt
in general, cercetatori din domeniul temei de cercetare sau domenii conexe, care
prin expertiza si competentele lor pot sd aduca un aport benefic si substabtial
proiectului.

Trebuie mentionat ca principalele responsabilitati ale directorului de proiect
sunt cele legate de conducerea si buna desfasurare a proiectului, competente

stiintifice iIn domeniul de cercetare ales si mai ales faptul ca isi asuma
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responsabilitatea in fata entitatii finantatoare, lucruri ce trebuie dovedite prin

indeplinirea a cel putin a unor criterii generale:

e S4 aiba pregatirea profesionala si educationalad (diploma de doctor este
o cerinta importanta si de cele mai multe ori obligatorie) in domeniul
temei/ideii propunerii de proiect

e Sa aiba articole si carti publicate (relativ recent) in reviste si edituri
importante din domeniul de cercetare propus

e Sa fi avut experienta anterioara in participarea in cadrul unor echipe de
cercetare (director/responsabil/membru) care au beneficiat de finantari
ale unor proiecte — experienta manageriala reprezinta un plus

e Dacia a beneficiat anterior de finantari ale unor proiecte de cercetare, sa
dovedeasca ca acestea au fost duse la bun sfarsit, in cadrul bugetului

disponibil si cu rezultatele propuse a fi atinse

Exemple de bune practici in ceea ce priveste formarea unei echipe de cercetare

precum si cooptarea unor membrii valorosi in echipa de cercetare pot fi

urmatoarele:

Recrutarea membrilor echipei poate fi realizata pe baza competentelor
acestora atat din cadrul institutiei in care directorul de
proiect/coordonatorul isi desfasoara activitatea cat si din exteriorul acesteia
Incercarea de a face cunoscuti ideea/tema de cercetare a proiectului prin
participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale si crearea de

contacte cu cercetatorii/specialistii interesati de acest lucru
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e Membrii selectati ai echipei de cercetare sa aiba specializarea in domeniul
temei de cercetare (sau in discipline conexe pentru abordari multi- si
interdisciplinare)

e Verificarea disponibilitatii membrilor in a colabora in cadrul activitatilor
propuse ale proiectului

e Evaluarea CV-urilor membrilor de echipa prin prisma experientei,
abilitatilor si competentelor acestora, care pot fi utilizate in cadrul
activitatilor proiectului

e Dimensionarea corectd, prin incdrcarea echilibrata a programului de lucru,

a echipei de cercetare
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5. DESCRIEREA IDEII DE CERCETARE

La modul general, descrierea ideii de cercetare este similara cu etapa de scriere
a proiectului de cercetare. Informatiile necesare (si obligatorii) ce trebuie incluse
in textul propunerii de proiect, trebuie sa faca referire la urmatoarele puncte
generale:
1. Scopul cercetarii
2. Importanta cercetarii
3. Stadiul actual al cercetarilor/descoperirilor din domeniu
4. Contributia/rezultatele proiectului in domeniul de cercetare specific
si/sau in societate
5. O scurtd descriere a informatiilor relevante pentru cercetarea ideii
propuse, a ipotezelor si a metodelor de lucru utilizate
6. Descrierea metodologiei de cercetare si a rezultatelor scontate prin
efectuarea activitatiilor propuse (metode, procese, stabilire plan de
lucru, etape de lucru, diagrama Gantt etc.)
7. O scurtd descriere a contributiilor pe care cercetdrile proiectului le vor
aduce in domeniul cunoasterii si rezultatele asupra societatii.
8. Stabilirea modului in care se va efectua diseminarea rezultatelor
proiectului (de a transmitere cétre cei interesati de ideea de cercetare a

proiectului a rezultatelor primare/finale obtinute).
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6. CONTEXTUL ACTUAL AL CERCETARILOR
DIN DOMENIU

In momentul in care se abordeazi o idee (nou) de cercetare, trebuie s se
asigure ca aceasta sectiune prezinta elemente de noutate si/sau inovare in
domeniul de studiu respectiv sau are potentialul ca prin abordari noi si/sau
inovative sa conduca prin cercetare la rezultate noi. Pentru a realiza acest lucru
trebuie specificat in propunerea de proiect care este stadiul si contextul actual al
cercetdrilor legate de tema proiectului din domeniu. Trebuie identificate ideile
principale in cercetare si mai ales directiile propuse de dezvoltare a domeniului,
plus aparitia unor necesitati specifice din partea societitii (de ex. un sector
economic), lucru realizabil prin analiza critica a rezultatelor cercetarii din domeniu
(din domeniul ideii de cercetare), diseminate prin diferiti vectori (articole
stiintifice, carti de specialitate, prezentari in cadrul unor manifestari stiintifice,
internet etc. — cu o vechime de maxim 5 ani, in contextul actual al dinamicii
cercetdrii contemporane).

Aceasta sectiune a proiectului trebuie sa contind un minim de elemente
structurale si anume:

e Informatii despre domeniul de aplicare al ideii/problemei, cu
sublinierea importantei/necesitatii acesteia.

e Analiza critica a literaturii relevante, incluzand elemente esentiale ale
cercetarii in curs precum si necesitatea contemporana de dobandire de
cunostiinte noi in domeniu. Ca si regula general valabila (dar nu
obligatorie), citatele/citarile bibliografice mai vechi de 5 ani nu ar trebui

folosite decat daca sunt absolut necesare pentru argumentarea studiului

GHID DE BUNE PRACTICI - PROGRAM ERA



propus sau daca sunt lucrari fundamentale ce ajuta la constructia
argumentarii.

e Motivarea si explicarea coerenta de ce trebuie realizata aceasta activitate
de cercetare si mai ales relevanta/necesitatea contemporana ale
acesteia. Pentru a sublinia nevoia cercetarii incercati sa folositi date,
diagrame, statistici, comentarii etc. ce au legatura directa cu domeniul
vizat. Daca ideea de cercetare (propunerea de proiect) a fost deja
initiatd/parcursa sub forma unui proiect anterior (pilot) efectuat,
prezentati si subliniati acest lucru, prin faptul ca ceea ce s-a obtinut pana
acum, ofera premisele validarii metodelor si metodologiei de cercetare a
ideii, cu rezultatele scontate a fi atinse. Astfel, cresc sansele de finantare
prin eliminarea incertitudinilor legate de validitatea ideii de cercetare si
de asemenea, prezinta expertiza si gradul de cunoastere a cercetatorului
in domeniu vizat de ideea/tema proiectului).

e Este de asemenea important ca sd mentionati, in limita datelor
disponibile, rezultatele obtinute de(din) alte proiecte desfasurate,
pentru a va valida ideea de cercetare propusa.

e Construirea metodologiei de lucru pornind de la o baza teoretica bine
fundamentatd pentru studiul ideii de cercetare propusa, care ofera
premisa testarii pe baze robuste a ipotezelor de lucru utilizate.

e Nu uitati sa specificati care sunt urmarile si eventualelor consecinte pe
termen mediu (lung) a rezultatelor ce decurg din desfasurarea cercetarii
ideii propuse, atat prin contributiile la fondul de cunostinte existent cat
si prin posibilitatea de a deschide noi oportunitati si directii in

cercetarea domeniului vizat de proiect.
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7. ALEGEREA METODOLOGIEI S1 A
METODELOR DE CERCETARE

Un pas important in evaluarea ideii (proiectului) de cercetare este analiza
de catre expertii evaluatori a fezabilitatii structurii, constructiei si continutului
metodologiilor de cercetare si a metodelor de cercetare propuse a fi utilizate.

Constructia acestei sectiuni a proiectului are scopurile principale de a:

e Minimiza numarul de presupuneri pe care trebuie si le faca evaluatorii
cu privire la proiectul propus.

e Arédta cd sunt utilizate abordari solide din punct de vedere stiintific.

e Asigura ca activitatea de cercetare desfasuratd, corespunde obiectivelor
specifice pe care le-ati enumerat anterior in propunere.

e Asigura cd metodologia si metodele de cercetare care stau la baza
planului de cercetare sunt solide, fezabile, aplicabile si complete cat mai
mult posibil.

e Oferii detaliile necesare si suficiente despre:

o Proiectarea studiului (de exemplu, descriptiv, comparativ,
longitudinal, caz-control, cvasi-experimental, randomizat) si
explicat de ce a fost aleasa aceastd abordare.

o Proceduri de colectare a datelor (cum vor fi colectate datele, cine
va colecta datele, ce proceduri vor fi utilizate?).

o Accesul la facilitati sau echipamente specializate, acolo unde este
cazul.

o Proceduri de gestionare a participantilor si probleme de

confidentialitate.
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o Proceduri si aprobari pentru cercetari si experimente cu/pe fiinte
vii, acolo unde este cazul.

o Proceduri si aprobari privind etica cercetarii

o Proceduri privind prevenirea situatiilor periculoase si a
posibilelor pericole pentru personalul de cercetare.

e Prezenta pe scurt limitarile studiului propus si metodologiile alternative pentru
realizarea planului de cercetare propus, cu specificarea daca aceste limitari au
un impact negativ asupra desfasurarii activitatii de cercetare asa cum a fost
planificata.

e Stabilii un calendar pentru sarcinile care urmeaza sa fie finalizate in perioada
de proiect. Cronologia trebuie sa reflecte cu precizie ceea ce a fost planificat in
studiu (sa respecte metodologia de cercetare anterior prezentata) si sa fie in

concordanta cu bugetul solicitat.

Un instrument util si practic in stabilirea metodologiei de cercetare aleasa este
si acela de a proiecta un algoritm de lucruri utilizand blocuri de control si legaturile
(directe si/sau indirecte) dintre acestea, de la primele activitati de pornire ale

proiectului pana la activitétile ce vizeaza finalizarea acestuia.
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8. ANALIZA S| INTERPRETAREA DATELOR

Una din etapele cele mai importante ale proiectului de cercetare este faza la
care, dupa efectuarea activitatilor de cercetare prevazute in proiect, se realizeaza
achizitia datelor si mai departe analiza si interpretarea acestora. Tinand cont de
importanta acestui demers trebuie luate cateva masuri importante legate de
achizitia datelor pentru a elimina (reduce pe cat posibil) orice interferenta externa
ce ar duce la alterarea datelor. La modul general este necesar a fi luate in
considerare urmatoarele aspecte:

e Stabilirea exactd a datelor ce vor fi colectate, frecventa, dimensiunea

colectarii datelor si stocarea lor.

o Alegerea/stabilirea formularelor de colectare a datelor

e Stabilirea aparaturii si a instrumentelor utilizate in activitatile de cercetare
specifice (sau corespunzitoare fiecarei etape de lucru).

e Verificarea erorilor de masurare a aparaturii si instrumentelor de cercetare
utilizate

e Stabilirea dimensiunii esantionului de date necesare. Calculati/Estimati
care este timpul este necesar a fi alocat activitatii respective pentru a obtine
dimensiunea relevanta a esantionului de date necesar.

o Colectarea datelor trebuie sa vizeze toate obiectivele cercetdrii iar metodele
de analiza statisticd utilizate/alese pentru analizd trebuie sa ia in
considerare toate datele colectate.

e Stabilirea regimului/disponibilitatii datelor obtinute (disponibilitatea fata

de mediul extern al proiectului, diseminare fara restrictii etc.)
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e Interpretarea datelor obtinute sa fie realizata prin prisma temei de cercetare

si sa sprijine concluziile emise in raportul final de al proiectului.
Este indicat ca in propunerea de proiect sa existe o sectiune in care sa fie
indicate/explicate pe scurt ce proceduri specifice si metode statistice se vor utiliza
pentru analiza datelor pentru fiecare ipoteza testata. Metodele utilizate pentru

analiza statistica a datelor trebuie sa fie adecvate si bine documentate.
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9.CONSIDERATII ETICE ALE CERCETARII

Orice activitate si/sau proiect de cercetare necesita abordari si metode
specifice care sa asigure atat calitatea in planificarea, executarea si finalizarea
proiectului in contextul identificarii si luarea in considerare a riscurilor etice ce pot
sa apara si sa influenteze rezultatul final al cercetarilor.

La modul general, la ora actuald exista in practica si in literatura de
specialitate prezentate doua directiile de baza si complementare, care trebuie
aplicate in cercetare din punct de vedere al eticii: a face bine si a nu face rau, prin
cercetarea realizata si prin aplicarea rezultatelor acesteia.

Principiile etice generale referitoare la procesul de cercetare stiintifica sunt

prezentate in tabelul urmator.

Tabel 1. Principiile etice ale procesului de cercetare stiintifica (sursa:

https://www.rand.org/pubs/research reports/RR2912.html)

Principiul etic Definitie

DByt il 8 Cercetatorii si cercetarea trebuie sa contribuie la

societate bunastarea societatii.

Binefacere Cercetdtorii trebuie sa aiba in vedere bunastarea
participantului la cercetare ca scop si sa depuna eforturi
pentru ca beneficiile cercetirii si depaseasca riscurile
asociate.

Conflict Cercetatorii trebuie sa minimizeze influentele financiare si
interese de altd natura asupra cercetarii lor si asupra participantilor

la cercetare, care ar putea influenta rezultatele cercetarii.
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Conflictul de interese este mai frecvent indreptat catre
cercetator, dar poate implica si participantii la cercetare
daca li se oferda un stimulent financiar sau nefinanciar in
acest scop.

(o7 elntlilall Toti participantii la cercetare trebuie sa accepte in mod
informat voluntar sa participe la cercetare, fara presiune din partea
unor castigurilor financiare sau a altor tipuri de
constrangeri, iar acordul lor trebuie sd includd o intelegere
a cercetarii si a riscurilor acesteia. Atunci cand
participantii nu pot sa-si dea consimtamantul sau cand
grupurile vulnerabile sunt implicate in cercetare,
cercetatorii si institutiile lor trebuie sa intreprinda actiuni
specifice pentru a proteja participantii.

Integritate Cercetatorii trebuie sia demonstreze onestitate si
sinceritate. Nu trebuie sa fabrice date, sa falsifice rezultate
sau sd omitd date relevante. Ei ar trebui sd raporteze
concluziile In totalitate, s& minimizeze sau sa elimine
partinirea metodelor lor si sa dezvaluie ipotezele care stau
la baza cercetarii.

WL TTa a1 EI Il Cercetatorii trebuie sa minimizeze incercarile de a
aplica/restrange beneficiile cercetarii asupra unor grupuri
specifice in detrimentul altor grupuri sociale.
Neexploatare Cercetatorii nu trebuie sa exploateze sau sa profite in mod

nedrept de participantii la cercetare.
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1S aR v\ a8 Drept privat: Participantii la cercetare au dreptul de a
() liG st el controla accesul la informatiile lor personale si pot
controla modul in care alte persoane au acces la
informatiile lor personale.

Confidentialitate: Cercetdtorii vor proteja informatiile
private furnizate de participanti, deoarece
confidentialitatea este o extensie a conceptului de drept
privat si se refera la intelegerea si acordul participantului
cu privire la modurile in care informatiile identificabile vor
fi stocate si partajate cu societatea.

Competente Cercetatorii trebuie sa se angajeze numai in munca pe care
profesionale sunt calificati sa o efectueze, participand, de asemenea, la
programe de formare si perfectionare profesionala pentru
a-si imbunatati abilitatile profesionale. Acest concept
include modul in care cercetatorii aleg metodele de
cercetare, metodele statistice si = dimensiunile
esantioanelor care sunt adecvat alese si nu duc la obtinerea
de rezultate false si/sau inselatoare.

Disciplina Cercetatorii trebuie sa se angajeze in aplicarea conceptelor
profesionala etice in cercetare si sa promoveze comportamentele etice
in cercetare prin practica, publicare si comunicare,

mentorat, predare si alte activitati.
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Tabel 2, Categorii ale principiilor etice (sursa:

https://www.rand.org/pubs/research reports/RR2912.html)

beneficiul societatii.

Cercetatorii trebuie sa se
comporte in anumite moduri si
sunt responsabili pentru
cunostintele lor si aplicarea eticii
si a metodelor de cercetare

adecvate.

Participantii la cercetare ar trebui
sa fie tratati in conformitate cu
anumite linii directoare si tratati
in mod uman, iar efectele de
mediu sau secundare ale
cercetarii trebuie sa fie luate in

considerare.
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Cercetarea in sine trebuie sa fiein Datoria fata de

societate
Conflict de interes
Integritate
Nediscriminare
Competenta
profesionald
Disciplina
profesionald
Consimtamant
informat

Grija fasa de
persoana
Nediscriminare
Neexploatare
Drept privat si

confidentialitate

32
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Nu trebuie uitate si conditiile etice ale cercetarii legate de plagiatul altor
cercetari si mai ales ca fiecare tara poate sa aiba propriile legi ce privesc etica in
cercetare. Deoarece, la modul general etica reflecta valorile unei populatii, a unui
grup profesional sau alt grup in cazuri specifice, poate sau nu sa fie de acord cu
legile internationale privind etica in cercetare. Este necesar ca cercetatorul sa se
asigure ca nu incalca aceste legi si nici nu incalca principiile (cel putin) generale
ale eticii in cercetare.

Exista pentru anumite linii de finantare cererea expresa ca cercetatorul care
participa la o competitie de finantare a unui proiect sa depuna si acordul comisiei
de etica universitara legate de subiectul si metodologia folosita in cercetare sau
completarea unei declaratii pe proprie raspundere in ceea ce priveste respectarea
principiilor etice uzuale in activitatea de cercetare a proiectului.

Pentru toate proiectele finantate de programele de cercetare ale Uniunii
Europene, etica este parte integranta a cercetdrii de la inceputul pana la sfarsitul
activitatilor, iar conformarea etica este considerata esentiala pentru a obtine o
adeviaratd excelentd in cercetare. Astfel, apare necesitatea unei evaluari ale eticii
propunerii/proiectului inca din etapa conceptuald a propunerii pentru a respecta
cadrul legal si normele in vigoare si pentru imbunatatirea calitatii cercetarii.
Conduita etica in cercetare presupune aplicarea principiilor etice fundamentale si
a legislatiei cercetarii stiintifice in toate domeniile posibile de cercetare, iar
procesul de evaluare si abordare a dimensiunii etice a activitatilor finantate in
cadrul programului Orizont 2020 este necesar a fi efectuat. Trebuie mentionat ca
pe langa evaluarea primordiala proiectului din punct de vedere stiintific, evaluarea

din punct de vedere al normelor de etica se asigura ca toate activitatile de cercetare
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desfasurate in cadrul Programului Cadru Orizont 2020 sunt desfisurate in
conformitate cu principiile etice fundamentale.

Aceste orientari generale sunt concepute si indicate pentru a ajuta
solicitantii sa formuleze o propunere conforma cu normele de etica cerute pentru
finantarea Orizont 2020 (adicd sa identifice si sa trateze corect orice probleme de
eticd care poate rezulta din orice activitate a proiectului). In cadrul sectiunilor
documentelor cerute la depunerea/submisia proiectului existd sabloane bine
stabilite care sa ajute la identificarea eventualelor probleme de etica ce ar putea sa
apara in cercetare (in desfasurarea proiectului).

Acestea acopera majoritatea problemelor de eticd aparute in proiectele de
cercetare si ofera sfaturi privind tratarea cazurilor clasice. Cazuri si aspectele care
nu sunt acoperite trebuie, tratate in afara recomandarilor generale specificate.

Autoevaluarea etica a proiectului in momentul depunerii, devine parte
integranta a acordului de finatare (daca proiectul a fost acceptat spre finatare) si
duce la caracterul obligatoriu a respectarii normelor de etica in cercetare, obligatii
care pot fi verificate ulterior prin controale etice, revizuiri sau audituri de citre
finantator. Abordarea elementelor de etica trebuie realizatd in acelasi timp cu
dezvoltarea etapelor de cercetare a propunerii de proiect, lucru care are avantajul
de a rezolva anumite probleme ce pot sa apara inca din faza incipienta a realizarii
propunerii.

Din aceste motive trebuie acordata atentia cuvenita stabilirii normelor etice
ale propunerii de proiect cu rezultatul imediat ca propunerea de proiect propusa:

¢ va fiin conformitate cu normele si legislatia internationald, UE si nationald
aplicabila
e va fi procesata mai usor in timpul procedurii de selectie a propunerilor

Orizont 2020
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e va contribui la desfisurarea responsabila a cercetdrii, crescand astfel
acceptarea sociala a acesteia.

Daca activitatile de cercetare ale propunerea de proiect sunt inter- si
multidisciplinare trebuie luate in considerare cumulul problemelor de etica ce apar
in toate domeniile de cercetare aferente temei propuneii de proiect. De exemplu,
domeniul medical, protocoalele de cercetare in stiinte sociale, etnografie,
psihologie, studiile de mediu, cercetarile de securitate etc. pot implica participarea
voluntara a subiectilor de cercetare si colectarea de date care ar putea fi considerate
ca fiind personale (elemente care se supun unor reguli binestabilite prin legislatia
nationala si internationald).

Trebuie mentionat cd respectarea normelor de eticad conteaza si pentru
publicarea academicd, deoarece exista reviste stiintifice majore din multe domenii
ce solicita aprobarea comitetului/comisiei de etica inainte de a publica articole de
cercetare (nu doar pentru finantari din cadrul programului Orizont 2020). Pentru
rezolvarea problemelor de etica ce pot sa apara in timpul procesului de realizare a
propunerii de proiect si a obtine informatiile pertinente legate de acest subiect, se
recomanda apelarea la structuri si personal specializat in aspectele prezentate
anterior, cum ar fi::

e departamente de etica specializate (daca exista)

e manageri de proiect relevanti din universitatea/organizatia de cercetare
e comitetele, comisiile si consilieri de etica a cercetarii

e responsabili cu protectia datelor.

Daca propunerea de proiect implica activitati specifice ce pot sa ridice
probleme de etica in cercetare este necesar cooptarea in cadrul echipei a unui
consilier pe probleme de eticd, consilier care sa stabileasca si sd ia masurile

necesare pentru pre-intAmpinarea problemelor ce pot sa apara pe acest subiect.
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10.STABILIREA BUGETULUI

In principal stabilirea/defalcarea pe categorii de cheltuieli al bugetului
alocat unui proiect de cercetare este realizatd pe baza cerintelor exprese ale
finantatorului. Nu trebuie uitat faptul ca la stabilirea bugetului unui proiect de
cercetare trebuie tinut cont de legislatia si normele nationale/europene in vigoare
necesare pentru stabilirea bugetului atat din punct de vedere al costurilor directe
siindirecte, cat si al celorlalte elemente de cost ce sunt luate in considerare de catre
finantator (ex. TVA-ul).

Prima etapa in stabilirea bugetului este identificarea si verificarea
cheltuielilor eligibile in cadrul programului pentru care depuneti propunerea de
proiect. De asemenea trebuie identificat si gradul de eligibilitate al anumitor tipuri
de cheltuieli, acesta nefiind de 100% lucru care duce la necesitatea obtinerii
acordului structurilor de conducere ale institutiei pentru co-participarea
financiara in cadrul bugetului.

Pentru proiecte finantate national de catre UEFISCDI, categoriile de
cheltuieli eligibile sunt prevazute in HG 134/2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind stabilirea categoriilor de cheltuieli pentru activitati de
cercetare-dezvoltare si de stimulare a inovarii, finantate de la bugetul de stat iar
cheltuielile cu personalul se supun reglementarilor in vigoare privind limita
maxima a veniturilor realizate de catre o persoana pentru participarea la unul sau
mai multe proiecte cf. Art. 26 din Anexa la HG nr. 583 din 22 iulie 2015 pentru
aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare si inovare pentru perioada

2015-2020 (PNCDI III).
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La nivelul proiectelor de cercetare finantate la nivel national si european
structura tipurilor de cheltuieli si eligibilitatea acestora este urmatoarea:
e Cheltuieli directe
o Cheltuieli cu personalul pentru membrii echipei (cercetitori,
cercetatori postdoctorali, doctoranzi si tehnicieni angajati pe
perioada derularii proiectului de cercetare conform legislatiei in
vigoare); aceste cheltuieli includ contributiile legale aferente
salariilor si veniturilor asimilate acestora.
o Cheltuieli cu logistica:
» cheltuieli cu materiale, consumabile si produse similare
necesare derularii proiectului;
» cheltuieli de capital - pentru entitatile care implica ajutor de
stat, daca instrumentele si echipamentele achizitionate au o
duratd de functionare mai mare decat durata proiectului de
cercetare, sunt eligibile doar cheltuielile cu amortizarea pe
durata proiectului, calculate in baza practicilor contabile
reglementate.
» cheltuielile cu servicii executate de terti (subcontractarea nu
poate depasi 15% din valoarea finantarii de la bugetul de stat)
o Cheltuieli de deplasare aferente deplasarilor in tarad sau in strainatate
ale membrilor echipelor de cercetare. Pentru entitatile care implica
ajutor de stat cheltuielile de deplasare pot fi decontate numai din
surse proprii.
e Cheltuieli indirecte
o Cheltuielile de regie (indirecte) se calculeaza ca procentaj din

cheltuielile directe: cheltuielile cu personalul, cheltuielile de logistica
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(minus subcontractare) si cheltuielile de deplasare. Cheltuielile
indirecte sunt stabilite in general, in functie de fiecare program la un
procent bine stabilit din valoarea cheltuielilor directe.

Odata ce s-au identificat grupele de cheltuieli eligibile, pe baza planului de
activitati, al structurii echipei de cercetare si al desemnarii sarcinilor pe fiecare
membru al achipei, se poate trece mai departe la corelarea bugetului de personal
cu orele-om munca necesare desfasurarii proiectului. Trebuie in acest context tinut
cont de legile si normele legislative in vigoare ce stabilesc plafonul maxim al
salariilor ce pot fi acordate (in functie de pozitia in cadrul proiectului si pregatirea
profesionala).

Pe parcusul procesului de evaluare a propunerii de proiect expertii
evaluatori pot recomanda reduceri financiare la anumite capitole bugetare atunci
cand considera ca cheltuielile sunt prea mari sau nejustificate, si de aceea pentru a
elimina acest lucru bugetul stabilit trebuie sa reflecte cu exactitate intensitatea
muncii depuse de cdtre membrii echipei si a necesarului logistic fata de planul de
activitati de cercetare propus. Pentru toate categoriile de cheltuieli prevazute in

buget trebuie si existe o justificare clara.
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11.REZULTATE PROPUSE A Fl OBTINUTE

Finalizarea unui propuneri de proiect trebuie sa evidentieze
rezultatele/beneficiile cele mai importante pe care activitatea propus a fi
desfasurata le va aduce. Sectiunea in cadrul propunerii de proiect in care sunt
reliefate rezultatele scontate este locul in care se prezinta impactul finalizarii
activitatii de cercetare propuse, cu mentiunea ca ele trebuie prezentate fara
partinire, interpretare personala si la modul complex.

Poate unul dintre cele mai facile moduri de a realiza acest lucru, este aflarea
raspunsurilor la un set minim de intrebari adresate direct cercetdtorului/echipei
de cercetare:

e De ce este necesard aceasta cercetare?

e Care ar putea fi implicatiile pe termen lung si in ce directii/domenii de

activitate?

e Cine va fi beneficiarul direct si indirect a rezultatelor?

e Cum se vor prezenta, disemina si exploata pe viitor rezultatele cercetarii?

e Existd o aplicatie practicad imediata sau o directie de utilizare finala a

cercetarii?

Sunt posibilitdti de dezvoltare ulterioare a cercetarii? Care sunt acestea?
Nu trebuie neglijat faptul ca aceasta sectiune contribuie mult in acordarea

punctajului final de catre evaluatori si de aceea trebuie prezentata intr-o forma

concisd, argumentata si corect acordata cu tema propusa de cercetare, si de aceea

trebuie sa 1i fie acordata atentia necesara la intocmirea propunerii de proiect.
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12.0BTINEREA DE AVIZE S| APROBARI DE
LA STRUCTURILE DE CONDUCERE

Deoarece in functie de tipicul planului de cercetare pot sa apara elemente
cu conotatii directe si/sau indirecte ce tin de etica si deontologia profesionala,
asigurati-va ca propunerea de proiect respecta normele general valabile ale eticii
in cercetare si mai ales ca aveti aprobarea consiliului/comisiei de etica al institutiei
din care faceti parte (vezi cap.9 mai sus).

De asemenea, pentru o buna administrare a proiectului de cercetare este
necesar a anunta in prealabil intentia de a participa la concursul de obtinere a unei
finantdri, pentru a obtine aprobarea la nivel institutional si actele administrative
cerute inainte de a trimite propunerea de proiect catre agentia de finantare. Daca
propunerea de finantare nu prezinta documentele administrative cerute de
majoritatea agentiilor de finatare, propunerea de proiect este respinsa inca inainte

de a intra in fazele primare de evaluare stiintifica.
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13. PROGRAMUL ORIZONT 2020-
COMPETITIA ERA'

ERA-NET Cofund in cadrul Orizont 2020 este un tip de actiune (program)
de cofinantare a programului conceput pentru a sprijini parteneriatele publice
(P2P), inclusiv initiativele comune de programare intre statele membre, in
pregatirea acestora, stabilirea structurilor de retea, proiectarea, implementarea si
coordonarea activititi comune, precum si completarea de cidtre Uniunea
Europeana a unei cereri transnationale de propuneri. Acest nou program combina
fostele programe ERA-NET si ERA-NET Plus intr-un singur instrument de
finantare, cu elementul central si obligatoriu de punere in aplicare a unei cereri
substantiale cu finantare suplimentard din partea Comisiei. Accentul ERA-NET-
urilor se deplaseaza, prin urmare, de la finantarea retelelor la finantarea
suplimentard a cererilor comune unice pentru cercetare si inovare transnationala
in domenii selectate cu valoare adaugata europeana ridicata si relevanta pentru
Orizont 2020. Acest lucru vizeaza cresterea substantiala a ponderii de finantare pe
care statele membre le dedicd in comun pentru a contesta agendele de cercetare si
inovare determinate.

Activitatea principala si obligatorie a ERA-NET Cofund in cadrul Orizont
2020 este implementarea apelului de propuneri comun cofinantat care duce la
finantarea proiectelor transnationale de cercetare si/sau inovare. Apelul se
bazeaza in mod normal pe o cerere de propuneri care are ca rezultat granturi catre

terti.

1 Prezentarea programului ERA este realizatd prin traducerea informatiilor disponibile la adresa
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/era-
net_en.htm
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Pe langa organizarea unui apel cofinantat, ERA-NET-urile pot implementa
si alte activitati comune, cum ar fi apeluri comune suplimentare fara cofinantarea
Uniunii Europene, cursuri de formare, ateliere si reuniuni. Aceste activitati ar
trebui si contribuie la coordonarea programelor nationale. in acest caz, UE poate
oferi finantare suplimentara pentru aceste activitati pe baza costurilor unitare
(suma fixa per partener pe an).

Identificarea subiectelor/temelor finantabile pentru viitoarele actiuni ERA-
NET Cofund face parte din elaborarea programelor de lucru pentru Orizont 2020,
care este realizatd de serviciile Comisiei Europene in stransa colaborare cu
comitetele de program respective, formate din reprezentanti nationali. Acestea vor
lua in considerare o serie de criterii, inclusiv experienta cu actualele ERA-NET si
necesitatea de a aborda provocarile societale.

Participantii la actiunile ERA-NET Cofund trebuie sad fie finantatori de
cercetare: entitati juridice care detin sau gestioneaza programe publice de
cercetare si inovare, altele decat organismele de finantare ale Uniunii2.
Responsabili majori ai programelor sunt de obicei ministere/autoritati
nationale/regionale responsabile cu definirea, finantarea sau gestionarea
programelor de cercetare desfasurate la nivel national sau regional. Managerii de
programe sunt de obicei consilii de cercetare sau agentii de finantare sau alte
organizatii nationale sau regionale care implementeaza programe de cercetare sub
supravegherea proprietarului programului (adica ministerele).

In cazul foarte specific al unui ERA-NET bazat pe programe institutionale
ale organizatiilor guvernamentale de cercetare, cu contributii in natura din

finantarea lor in bloc, acestia pot participa, dat nu pot pretinde costuri de

2 a se vedea definitia ,actiunii de cofinantare a programului” — articolul 2.1.16 din Regulamentul
1290/2013 privind H2020 Reguli de participare
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coordonare pentru activitati suplimentare. Ele trebuie sa fie mandatate de
ministerul lor de resort pentru a avea acces la programul ERA. Programele
finantate de alte entitati (programe internationale, fundatii sau alte programe non-
publice) pot participa in cazul in care este justificat de natura actiunii si numai
daca conditiile minime de participare sunt indeplinite de catre entitatile care
participa la un apel trans-national de propuneri (trei entitati juridice independente
din trei state membre sau tari asociate diferite).

Un stat/provincie dintr-o tara poate participa la ERA-NET si este tratat la
fel ca si cum ar participa un stat membru. Nu exista nicio problema ca un numar
de regiuni din aceeasi tara sa participe la aceeasi actiune ERA-NET, cu conditia ca
conditiile minime de participare sa fie indeplinite.

In ceea ce priveste organizatiile internationale, numai organizatiile
internationale de interes europeans sunt automat eligibile pentru finantare de la
bugetul Uniunii Europene. Alte organizatii internationale pot fi finantate doar in
mod exceptional, in aceleasi conditii ca cele aplicabile entitatilor juridice stabilite

in tari terte (a se vedea articolul 10.2 din Regulile H2020 pentru participare).

3 definite la articolul 2.1.12 din Regulile de participare H2020
GHID DE BUNE PRACTICI - PROGRAM ERA



14.PROCESUL DE DEPUNERE AL
PROPUNERILOR DE PROIECT

Propunerile trebuie depuse electronic folosind sistemul electronic de
depunere al Portalului Participantului. Accesul la sistemul electronic de depunere
este disponibil dupad selectarea unui subiect si a unui tip de actiune din apelul de
propuneri preferat.

Din punct de vedere al procesului de depunere, propunerile trebuie create
si depuse de un reprezentant/persoana de contact si autorizat al organizatiei
coordonatoare. Anumite tipuri de actiuni diferd de acest standard general de
exemplu, desi depunerea unei propuneri pentru bursele Marie Sklodowska-Curie
intrd 1n responsabilitatea deplind a organizatiei solicitante reprezentatd de
supervizorul principal, este posibil din punct de vedere tehnic atat supervizorul,
cat si bursierul aspirant si creeze, si modifice si si trimiti propunerea. In
propunerile de granturi de cercetare de frontiera ale Consiliului European pentru
Cercetare (granturi ERC), cercetatorul individual (investigatorul principal) este pe
deplin responsabil de managementul procesului de propunere (si inclusiv al
propunerii).

Procesul de depunere al propunerilor de proiect este un sistem exclusiv on-
line format dintr-o platforma electronica dedicatd. Sistemul de trimitere
electronicd este un expert online care ghideaza pas cu pas pregatirea propunerii si

a submisiei proiectului.

GHID DE BUNE PRACTICI - PROGRAM ERA



Propunerea in sine consta din 2 parti principale:

e Formulare administrative (informatii structurate ale datelor
administrative de baza, declaratii ale partenerilor, organizatiilor si
persoanelor de contact etc.)

e Anexa tehnica, care contine descrierea detaliata a proiectului de
cercetare si inovare, pachetele de lucru, personal alocat, timp
desfasurare, costuri asociate etc.

Pot exista in anumite cazuri si cerinte de depunere a altor alte anexe obligatorii
sau optionale (de exemplu, documente justificative pentru probleme de etica, tabel
bugetar detaliat pentru proiectele pilot cu sume forfetare), ce pot fi solicitate de
apel si de subiectul dat, asa cum se cere la depunerea proiectului.

Regulile generale si indicatiile specifice de demarare si depunere a unui proiect
in cadrul programului Horizont 2020 sunt disponibile prin manuale specifice
fiecarui program finantat de catre Uniunea Europeana.

Manualul on-line privind toate etapele si aspectele legate de modul de submisie
a unei propuneri de proiect pentru programele Orizont 2020 (intervalul 2021-
2027) sunt disponibile la adresa: https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-
opportunities/display/OM/Online+Manual .

La modul schematic, fluxul de submisie a unei propuneri de proiect este

prezentat in cele ce urmeaza (conform figurii de mai jos).

-

IDENTIFICARE PARTENERT PREGATIREA PROPUNERII DEPUNEREA/INREG]
(CREARFA CONSOR’ Ul SI INREGISTRAREA IN EA PROPUNERII DE
DE CERCET. CADRUL PROGRAMULUI PROIECT
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1. Identificarea programului de finatare

Portalul on-line al Uniunii Europene este punctul unic de intrare pentru
toate finantarile si licitatiile UE, adica finatari, subventii, premii si achizitii
gestionate de Comisia Europeana si de alte servicii UE. La aceasta ora, conform
politicilor europene esalonate pe diverse perioade de timp, portalul gazduieste in
prezent urmatoarele programe de finantare UE (pentru intervalul de timp 2021-

2027)4:

o Anti-Counterfeiting (PERICLES IV)

e Anti-Fraud (EUAF)

e Asylum, Migration and Integration Fund (AMIF)

e Border Management and Visa (BMVI)

o Citizens, Equality, Rights and Values (CERV)

e Civil Protection (UCPM)

e Connecting Europe Facility (CEF)

e Creative Europe (CREA)

e Customs Control Equipment (CCEI)

e Defence (EDF)

o Digital Europe

e Environment and Climate Action (LIFE)

¢ FErasmus+

o EU External Action (RELEX)

o FEugqHealth

4 Nota: Informatiile despre programe pot fi accesate prin link-ul existent in text al fiecarui
program specific de finantare
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/peri
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/euaf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/amif2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/bmvi
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/ucpm2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cef
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/crea2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/ccei
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/edf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/digital
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/life2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/eplus2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/relex
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/eu4h

e FEuropean Social Fund + (ESF)

o European Solidarity Corps (ESC)

o Fiscalis

e Horizon Europe (including Euratom)

e Humanitarian Aid (HA)
e Information Measures Common Agricultural Policy (IMCAP)

e Innovation Fund (INNOVFUND)

o Internal Security Fund (ISF)

o Justice Programme (JUST)

e Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund (EMFAF)

o Pilot Projects and Preparatory Actions

e Promotion of Agricultural Products (AGRIP)

o Renewable Energy Financing Mechanism

o Research Fund for Coal & Steel (RFCS)

o Single Market (including COSME, Consumers, European Statistics)

e Social Prerogative and Specific Competencies Lines (SOCPL)

o Technical Support (TSI)

Prin intermediul paginii de finantare si licitatii Portal Search se pot accesa
apeluri si subiecte din zona de interes a domeniului vizat de propunerea de proiect.
Aceasta pagina permite cdutarea si identificarea in textul apelului: titlurile
subiectelor finantabile, identificatorii apelului si al subiectului, descrierea
subiectului si cuvinte cheie si diverse alte etichete. O facilitate oferita de aceasta
pagina web este si aceea ca daca se doreste primirea de informari si actualizari cu
privire la noile apeluri H2020, se poate crea o abonare la fluxul RSS pentru

oportunitati de finantare.

GHID DE BUNE PRACTICI - PROGRAM ERA


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/esf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/esc2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/fisc
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/innovfund
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/isf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/just2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/emfaf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/pppa
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/amif2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/rfcs
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/smp
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/socpl

In cadrul paginii Portal Search majoritatea apelurilor sunt impirtite pe

subiecte, cu urmatoarele definitii generice:

e Apel (Call)— Grup de subiecte care sunt deschise in paralel si
abordeaza acelasi domeniu de politica.

e Subiect (Topic) — Parte a unui apel cu o data de deschidere si de
inchidere. Propunerile depuse la subiect vor fi evaluate impreuna si

vor concura unele impotriva altora.

Pagina Topic contine toate informatiile de care aveti nevoie pentru
propunerea dvs. (conditiile apelului, cadrul legal si documentele cheie, formularul
standard de cerere si alte informatii practice de care aveti nevoie pentru a va
pregdti propunerea). Pagina Topic specificd, de asemenea, termenul limitd a
apelului si contine un link céatre Sistemul on-line de inregistrare si depunere a

propunerii de cercetare.

Pagina Subiect contine, de asemenea, actualizari privind apelurile si
subiectele (modificari sau informatii importante pentru solicitanti). Un subiect
este considerat deschis pana la expirarea termenului limita de depunere (termen
limita a apelului) si fiecare subiect are specificat termenele limita si/sau date limita

de depunere a propunerilor de proiect.

Tipurile de actiuni desemneaza scheme de finantare, adica apeluri cu
aceleasi caracteristici: domeniul politicii (sfera activitatilor finantate), criteriile de
atribuire, rata de rambursare si, in unele cazuri, forma de finantare (grant pe baza
de buget, grant forfetar, grant unitar, premiu, facilitate de achizitii, datorii si

capitaluri proprii etc.).
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Tipurile de actiune depind de fiecare program UE si la ora actuala exista

doua tipuri principale:

e Granturi de actiune (pentru proiecte)
e Granturi de functionare (pentru a sprijini organizatiile si

costurile lor de functionare).

In plus, majoritatea programelor disting urmitoarele:

e Granturi pentru proiecte
e Granturi forfetare
e Granturi de unitate

e Parteneriate-cadru.

Cu toate acestea, programele mai mari si-au dezvoltat propriul set specific

de tipuri de actiuni, de exemplu:

e Orizont Europa: Actiuni de cercetare si inovare, actiuni de
inovare, actiuni de coordonare si sprijin, achizitii precomerciale,
achizitii publice de solutii inovatoare etc.

e Europa digitala: Granturi simple, actiuni de coordonare si sprijin,
actiuni de sprijin pentru IMM-uri, granturi pentru sprijin financiar,
granturi pentru achizitii, granturi PAC pentru achizitii, granturi
forfetare, parteneriate-cadru

e CEF: Granturi pentru proiecte, proiecte de infrastructura, granturi

forfetare, granturi unitare, parteneriate-cadru
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e Programul de piata unica: Granturi pentru proiecte, Granturi
forfetare, Granturi pentru sprijin financiar, Granturi PPI pentru

achizitii publice, Parteneriate-cadru, Statistici europene etc.

In cadrul tipurilor de actiuni, granturile UE finanteazi toate tipurile de
activitati (actiuni de colaborare, actiuni de coordonare si creare de retele, actiuni
de coordonare si sprijin, sprijin pentru organizatii, actiuni de asistenta tehnica si
de consolidare a capacitatilor, actiuni de mobilitate, actiuni de cofinantare a
schemelor de granturi existente/achizitii de beneficiarii, actiunile de infrastructura

ete.)

2. Identificare parteneri

Identificarea partenerilor potential a fi parteneri in cadrul unei propuneri
de proiect internationale este un pas important in procesul de dezvoltarea si
propunere de proiecte in cadrul programului Horizont. De la inceput trebuie sa se
cunoascd care sunt conditiile de eligibilitate pentru participare a potentialilor
parteneri si din acest motiv este necesar a fi cunoscut ca poate aplica (a fi partener),
orice persoana fizica sau juridica (firma/companie, mare sau mica, organizatii de
cercetare, universitati, organizatii neguvernamentale etc.), indiferent de locul lor
de stabilire sau de resedinta. Partenerii trebuie sa posede viabilitatea operationala
si financiard pentru a indeplini sarcinile de cercetare pe care le propun a le

desfasura in cadrul propunerii de proiect.

Majoritatea temelor H2020 sustin proiecte de cercetare colaborativa in
care cel putin trei organizatii din tari diferite formeazda un consortiu.
Cu toate acestea, exista o serie de oportunitati si pentru actiuni monoparticipante,

prezentate in cele ce urmeaza:
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Granturi de cercetare ale Consiliului European de Cercetare
(ERC) - sprijina cercetarea de frontiera de catre cercetatori individuali si
echipe.

Actiuni Marie Sklodowska-Curie - sprijinirea mobilitatii
cercetatorilor. Pe langa finantarea cercetarii, oamenii de stiinta au
posibilitatea de a castiga experienta in strainatate si in sectorul privat si de
a-si finaliza formarea cu competente utile carierei lor.

Instrumentul dedicat sprijinului IMM-urilor — sprijina atat IMM-
urile individuale, cat si grupurile de IMM-uri care au ambitii internationale,
hotarate sa transforme/implementeze ideile de afaceri puternice si

inovatoare in castigatori pe piata.

Programul Orizont 2020 nu se adreseaza in exclusivitate tarilor care fac parte din

Uniunea Europeani, astfel ca trebuie avut in vedere urmatoarele situatii specifice

in ceea ce priveste identificarea de parteneri internationali eligibili. Astfel,

entitdtile juridice prezente in urmatoarele cazuri, trebuie sa apartina urmatoarelor

tari pentru a primi finantare in Orizont 2020:

Statele membre ale Uniunii Europene (inclusiv departamentele lor de peste
mari si regiunile indepartate administrate).

Grupul de tari asociate - urmatoarele tari si-au declarat intentia de a deveni
asociate la Orizont 2020 pana la semnarea primelor acorduri de grant:
Albania, Bosnia si Hertigovina, Insulele Feroe, Macedonia de Nord, Islanda,
Israel, Moldova, Muntenegru, Norvegia, Serbia, Elvetia, Turcia si Ucraina
(Lista tarilor asociate la program H2020 trebuie verificatd permanent

pentru a fi la curent cu eventuale modificari -
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https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_man
ual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf).

e Pentru programul Euratom, tarile asociate sunt urmatoarele: Elvetia si
Ucraina

e Tari terte — a se vedea ,,Anexa A — Lista tarilor si regulile aplicabile pentru
finantare” pentru lista tarilor terte care sunt eligibile pentru finantare
(disponibila la adresa:
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/20
18-2020/annexes/h2020-wp1820-annex-a-countries-rules_en.pdf).  In
cadrul Orizont 2020 existd mai multe oportunitdti de cooperare si
participare din partea cercetatorilor din tari din afara UE, in functie de
specificul apelul directiei de cercetare si de aceea este recomandat ca

eligibilitatea de participare a unui partener din aceste tari sa fie verificata.

e Orice organizatie internationald de interes european

Entitatile juridice stabilite in tari care nu sunt enumerate mai sus sau alte
organizatii internationale vor fi eligibile pentru finantare atunci cand acest lucru
este mentionat in mod explicit in programul de lucru si apelul relevant. in plus,
acestia pot fi eligibili pentru finantare in temeiul unui acord stiintific si tehnologic
bilateral sau al oricarui alt acord intre Uniunea Europeana si o organizatie
internationala sau o tara tertd. De ajutor in stabilirea acestor lucruri este si
consultarea manualului online H2020, la sectiunea pentru cooperare

internationala.

Pentru a identifica parteneri pentru a forma un consortiu si a participa la

propunerea de proiect, (atat in calitate de coordonator cat si ca membru) se poate:
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e utiliza functia de cautare de parteneri a portalului de finantare. Functia
permite sa:
o cautati organizatii care au primit finantare in trecut
o creati si verificati solicitarile de cautare de parteneri in functie de
apel/tema
e utiliza instrumentele si serviciile de cautare de parteneri ale tertilor. Mai
multe retele NCP (National Contact Point) tematice si alte entitati ofera
facilitati de cautare de parteneri cu verificari de calitate si o urmarire atenta
a cererii sau ofertei dvs.
e participa la conferinte, evenimente de intermediere organizate de diferite
retele precum Punctele Nationale de Contact sau EEN (Enterprise Europe

Network).

Pe langa aceste directii generale mai exista posibilitatea de a utiliza tehnologia
informatica pentru cautarea si identificarea de parteneri prin intermediul unor
instrumente specifice. Daca doriti sa gasiti parteneri cu experientd, care au deja
proiecte in desfasurare sau daca doriti sa cautati in baza de date a organizatiilor
inregistrate, vizitati pagina de cautare de parteneri a portalului de finantare. Puteti
cauta dupa cuvant cheie/zona geografica/tip de finantare etc. Rezultatele cautarii
includ profile complete ale organizatiilor cu liste de proiecte finantate si

posibilitatea de a contacta reprezentantii.

Daca ati selectat zona dvs. de interes prin cautarea subiectului (temei de
cercetare), va puteti publica oferta/interesul pentru unul sau mai multe dintre
subiectele deschise/viitoare ale unui apel pe portalul de finantare si licitatii. Toate

ofertele/interesele dvs. publicate vor fi vizibile si pe pagina organizatiei dvs.
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Cateva exemple in acest sens sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Idealist Partner Search - Dezvoltat de reteaua punctelor nationale de

contact (NCP), iar serviciul include sfaturi privind crearea unui profil de
organizatie de catre NCP local si exista control de calitate asupra tuturor
datelor publicate.

e Partner Search of Nanosciences and nanotechnologies,

Materials and new Production technologies (NMP) - Ciutare de

parteneri pentru nanostiinte si nanotehnologii, materiale si noi tehnologii

de productie (NMP)

o Fit for Health - Dezvoltat de reteaua Fit for Health in stransa cooperare
cu Health-NCPs. Baza de date verificata de calitate contine profiluri de
experti ale cercetatorilor si IMM-urilor care activeaza in sectorul Sanatatii
/ Stiinte ale vietii. Serviciul include activitati de cautare de parteneri si
consiliere pe toate aspectele legate de un proiect de cercetare, incepand cu
ajutorul in prima orientare si dezvoltarea strategiei pana la pregatirea,

implementarea, exploatarea si promovarea propunerii.

e Partner search for H2020 'Smart, Green and Integrated

Transport' calls for proposals - Instrumentul de cautare de parteneri

este dedicat propunerilor de proiecte care urmeaza sa fie depuse in cadrul
apelurilor H2020 ,Transport inteligent, verde si integrat” (Provocarea
societald 4). Instrumentul este dezvoltat de Reteaua de puncte nationale de
contact pentru transport H2020 - ETNA Plus. Calitatea a cautarilor de

parteneri publicate este garantata printr-un proces de verificare in doi pasi.

e C-Energy 2020 network - the European Energy NCP network

under H2020 - Instrumentul de cautare de parteneri C-Energy2020 a fost
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https://www.ideal-ist.eu/partner-search
https://www.nmp-partnersearch.eu/
https://www.nmp-partnersearch.eu/
https://www.fitforhealth.eu/
https://www.transport-ncps.net/partner-search/
https://www.transport-ncps.net/partner-search/
http://www.c-energy2020.eu/
http://www.c-energy2020.eu/

creat ca parte a retelei C-Energy2020 si este legat de site-ul web al retelei.
Scopul este de a oferi un instrument cuprinzator si usor de utilizat, bazat pe
web, care sa sprijine crearea de consortii pentru propuneri promitatoare
care vizeaza apelurile deschise din cadrul Programului de lucru pentru
energie Orizont 2020.

e NCPs CaRE - Cautare de parteneri pentru Provocarea societala 5 ,,Actiune
pentru clima, mediu, eficientd a resurselor si materii prime”, iar
instrumentul de parteneriat sprijina potentialii solicitanti pentru
programul de lucru Orizont 2020 al Provocdrii societale 5 ,,Actiune pentru
climi, mediu, eficienta a resurselor si materii prime” in gasirea de parteneri
si construirea unui consortiu pentru un proiect propunere. Serviciul include
un control al calitatii de catre NCP si participarea la evenimente specifice de
brokeraj.

e Enterprise Europe Network Cooperation Opportunities

Database - Reteaua Enterprise Europe Network (EEN) ce ofera p baza de
date laborioasa privind oportunitatile de cooperare in reteaua Enterprise
Europe - reteaua Enterprise Europe Network (EEN) publica un numar
extins de profiluri de inovare si tehnologie de la companii internationale si
organizatii de cercetare pentru a ajuta la identificarea partenerilor potriviti
pentru cooperarea bilaterald in afaceri, inovare si tehnologie. Baza de date
EEN este actualizata cu noi profiluri siaptamanal. Toate profilurile sunt
publicate anonim. Exprimati-va interesul pentru colaborare prin
completarea si trimiterea formularului de exprimare a interesului la biroul

local EEN, care va stabili ulterior contactul cu cei interesati.
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http://www.ncps-care.eu/
https://een.ec.europa.eu/partners
https://een.ec.europa.eu/partners

Search Help

Partnering Opportunities

Search:

O Anyword © All
words

Detailed View Search

Profile type(s):
_J Business Offer
) Business Request
Research &

Development Request
Technology Offer

O Technology Request

| Profile country of origin:

Albania

Armenia

Austria

Belgium

Bosnia and Herzegovir
Brazil

Bulgaria

Client requested:

Albania

Armenia

Austria

Belgium

Bosnia and Herzegovin
Brazil

Bulgaria

Canada Canada -

N chile
L Chile 3

Legend:

enterprise
Powered by . guore

e P2P Partner Search - instrumentul P2P - ERA-LEARN 2020, reprezinta

o platforma de sprijin pentru parteneriatele public-public (P2P), ofera
cautarea de parteneri P2P pentru a gasi parti interesate implicate sau
dispusi sa se implice in retele mari pentru coordonarea si cooperarea

programelor de cercetare nationale si/sau regionale.

Un exemplu detaliat este prezentat in ceea ce priveste instrumentul ”Partner
Search Tool for M-ERA.NET Calls”. Acest instrument de parteneriat sprijina
potentialii solicitanti pentru finatare in cadrul programului M-ERA.NET in gasirea
de parteneri si construirea unui consortiu pentru o propunere de proiect. Poate fi

folosit in urmatoarele moduri:

e Pasul 1: Inregistrare pe platformi, pentru a trimite propria oferta de a fi
partener sau cautarea unui partener

e Pasul 2: Furnizarea datelor de contact si o scurta descriere a organizatiei
dvs.(centru de cercetare, facultate, universitate etc.). Este important sa

furnizati cateva cuvinte cheie care descriu domeniul de activitate si sa
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specificati interesul si experienta si expertiza pe care o are de oferit
organizatia dvs. in legatura cu subiectele apelurilor M-ERA.NET.

e Pasul 3: Definirea ofertelor/cautarilor pentru parteneri, care in functie de
specific poate fi:

- Identificarea de parteneri — identificarea cercetatorilor care isi ofera
expertiza in cercetare si care cauta colaborarea in eventuale consortii
de proiecte

- Cautare de colaborare — pentru a participa (in calitate de membru)
cu cercetatori sau consortii in cadrul unui proiect si care cauta alti
parteneri pentru a completa sfera de expertiza a consortiului

e Pasul 4: Identificarea posibilelor oferte/cautari prin:
- Cautare in lista de oferte pentru parteneri postate
- Cautare in lista solicitdrilor de parteneri postate
» Baza de date ,Cautare intrari pentru parteneri” poate fi
cautatd dupa interes in cercetare, subiecte de apel si toate
celelalte informatii furnizate de utilizatorii sai. Baza de date
,Cautare Profil Partener” poate fi ciutata dupa text liber, tara,

tip de partener etc.
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-> C services.ptj.de/partnersearch/nmp/registration

M-ERA.NET

REGISTRATION >

USER LOGIN »

BACK TO REGISTRATION OVERVIEW
>

Home | Legal Notice | Privacy Policy

Register new User

+ Save

Profile Details
Sex

please choose v

First Name (*)

Email / Login (*)

Organization (*)

Street (*)

Country (*)

please choose

Organisation Type / Partner Type

ArchitectUrban Planner (for inducement prize only)

Website

GHID DE BUNE FPRKAUI1IUI - PFPRUGKANM EKA

Competences

Character count: 0

SIC Code
rooy
RESOURCES OF THE SEA, FISHERIES
WATER RESOURCE MANAGEMENT
BIOTECHNOLOGY
HEALTHCARE DELIVERY/SERVICES
LIFE SCIENCES
MEDICAL BIOTECHNOLOGY
MEDICINE, HEALTH
VETERINARY AND ANIMAL SCIENCES
BIOFUELS
ENERGY SAVING
ENERGY STORAGE, ENERGY, TRANSPORT
FOSSIL FUELS

Last Name (*)

Academic Title

Zip / Postal Code (*) City (*)

Phone

e % Od

1.4



3. Inregistrarea si depunerea propunerii

Programul de finantare M-ERA foloseste un protal web dedicat atat pentru
inregistrare cat si pentru depunerea proiectului de cercetare. In continuare se vor
prezenta tutorialele existente (traduse in limba romana) pentru consultare pe site-

ul programului M-ERA, accesibile la adresele: https://submission.m-

era.net/help/tutorial-registration.pdf si https://submission.m-

era.net/help/tutorial-submission.pdf.

Pagina de start pentru inregistrare pentru participare la competitia pentru
finantarea unui proiect de cercetare contine link-ul necesar accesarii paginilor

dedicate inregistrarii ca si participant.

PR

2. M-ERA.NET

M-ERA NET Proposal Submission

M-ERA.NET Proposal Submission

Call documents

M-ERA.NET Call 2023
Mandatory Pre-Proposal form a

Pre-Proposal Submission

List of keywords The deadline for submission is 16 may 2023, 12:00 noon (Brussels time).

Click here to login/register to participate in the call 2023

Call help desk

You will find your national/regional
funding agency on the M-ERANET
website

Follow this link to register or login

Tutorials
Registration tutorial

Submission tutorial

Technical help desk

In case of technical problems with the
submission platform, you can contact
the technical support by e-mail
(meranet@vdivde-it.de) or contact
form
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https://submission.m-era.net/help/tutorial-registration.pdf
https://submission.m-era.net/help/tutorial-registration.pdf
https://submission.m-era.net/help/tutorial-submission.pdf
https://submission.m-era.net/help/tutorial-submission.pdf

In principiu pentru participarea la un apel nou M-ERA, trebuie si vi

inregistrati prin crearea unui cont nou.

e
“2"' M-ERA.NET
we o, - >

M-ERA NET Proposal Submission

Call documents Call 2023

Login ° Create new account o
Mandatory Pre-Proposal form o9

| have already received my user credentials and want to login To be able to submit a proposal, you must first register for
List of keywords Please note: It is not possible to use an account from a previous the Call 2023

M-ERA.NET call .

Click here to register a new account

Call help desk Login Name ¢

You will find your national/regiona
funding agency on the M-ERA NET

- Password o
website
Tutorials The username distinguishs between
. upper and lower case letters.
Registration tutorial m
Submission tutorial

Forgot your password? o

Technical help desk

n case of technical problems with the
submission platform, you can contact
the technical support by e-mail
(meranet@vdivde-it.de) or contact
form

Dupa inregistrare, se va primi un e-mail ce va contine numele de utilizator
selectat si un link de activare pentru a se seta parola dorita. Linkul de activare va fi
invalid dupa ce parola va fi setatd. Dupa ce faceti clic pe link-ul de activare, se va
accesa urmatorul formular, in care se va seta parola si se trimite formularul facand
clic pe ,,Seteaza-mi parola”. Veti fi redirectionat catre o pagina de confirmare, iar

link-ul de pe pagina de confirmare va duce inapoi la pagina de conectare.
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Set your password

Please fill out the form below to set your password.

New Password

My user name is

Enter your user name for verification

johndoe

New password

Enter your new password. Minimum 12 characters containing at least one number, upper and lower letter

Confirm password

Re-enter the password. Make sure the passwords are identical

Set my password

'&'-" M-ERA.NET

M-ERA_.NET Proposal Submission

Password set

Your password has been set successfully.

.
Login L

Use this link after setting your password ]

Welcome John Doe,

your user account has been created. Please activate it by visiting: o

Your username is: johndoe o
The username and password are case-sensitive.

Please note that the above link will be invalid when you have selected your password.
Please use the following link to login to the submission site after setting your password:
https://submission.m-era.net

Please activate your account before: Mar 10, 2023 09:19 AM

https://submission.m-era.net/mail_password_form

With kind regards,
M-ERA.NET Proposal Submission Platform

This is an auto generated email, please do not reply.

https://submission.m-era.net/passwordreset/ fifies = 1 ?userid=johndoe

If you missed the deadline or if you forgot your password you can set the password again:
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Dupa autentificare, veti vedea urmatoarea pagina de pornire.

~e?

My Account

View my proposal

Change pasword

Logout

Call documents

List of keywords

form

4 M-ERA.NET

M-ERA NET Proposal Submission

o Info Weicome! You are now logged in

Username: Call Secretariat 2023

Mandatory Pre-Proposal form

Call help desk o « Pre-Proposal file is required.
« Confirm that all project partners have agreed to the content and the submission of this proposal.
« Confirm that all project partners have read and accepted the M-ERANET data privacy policy.
You will find your national/regional « Minimum of 3 partners (all requesting funding from a funding organisation listed in the Guide for Proposers) from at least 3 different
funding agency on the M-ERANET (atleast2 or country) in the current Call
website « Select a partner who act as coordinator.
« Atleast minimum of 3 partners from 3 different countries are required
Tutorials

Registration tutorial

Submission tutorial

Technical help desk

(meranet@vdivde-it

° Proposal Details Project Partner Submit o

Proposal Details
Edit Proposal

Your provided information is incomplete. Please check following issues.

« Acronym is required.
e « Proposal title is required
« Please select the call topic
* Atleast minimum 3 fixed keywords required (max 5).
 Project summary is required
« Project start date is required.
« Project duration is required.
« TRL at project start is required.
« TRL at project end is required.

Project reference number project11001
Acronym
Title Title of your proposal

Project summary

Keywords
Call topic
Total partner costs 0EUR
Total partner funding 0EUR

Informatiile legate de aceasta pagina de pornire si suportul oferit sunt:

1. ,,My Account” din coltul din stanga sus oferad un link direct catre
pagina cu detaliile propunerii. De asemenea, se poate schimba parola
sau deconecta. Aceste optiuni sunt intotdeauna vizibile.

2. ,,Call documents”: formularele specifice propunerii ce trebuie
utilizate obligatoriu, fiind disponibile pentru descarcare (si ulterior
completare).

3. ,Call help desk” Pentru informatii despre regulile

nationale/regionale de finantare, trebuie sa contactati organizatia
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nationald/regionala de finantare respectiva (disponibila pe site-ul
M-ERA si in Ghidul pentru propuneri), pentru a fi siguri ca
subiectul/tematica propunerii de finantare este eligibila pentru
finantare.

4. ,Technical help desk” cu acces doar pentru eventuale probleme
legate de utilizarea/compatibilitatea mijloacelor IT folosite.

5. Pagini directoare pentru a naviga intre ,pagina cu detaliile
propunerii”, ,pagina partenerului/partenerilor de proiect” si ,,pagina

de submitere”.

Pentru a incepe procesul de depunere on-line a propunerii de proiect si a-1
finaliza cu succes, trebuie furnizate toate informatiile cerute (mandatorii) atat prin
formularele online M-ERA.NET din instrumentul de depunere, cat si prin
formularele specifice de propunere M-ERA.NET (fisiere Word). In acest scop
trebuie sa:

e Completati toate cAmpurile obligatorii din formularele online.

e Completati formularul de propunere M-ERA.NET (fisier Word); acest
formular obligatoriu este furnizat in sectiunea ,documente de apel” a
acestei pagini.

e Va asigurati ca datele din formularele online sunt in concordanta cu
datele din formularul de propunere.

e Incidrcati formularul de propunere M-ERANET (pentru conversia
fisierului Word in fisier pdf).

e Finalizati si submiteti propunerea proiectului de cercetare prin

instrumentul de trimitere dedicat.
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Pagina ,, Proposal Details” (vezi mai jos) va ofera o prezentare generala a
propunerii dvs. Faceti clic pe fila , Project Partner” pentru a vedea, edita sau
adauga parteneri de proiect. Faceti clic pe butonul ,Submit” pentru a trimite
propunerea finala, iar daca campurile obligatorii nu sunt inca completate,
informatiile lipsa sunt evidentiate (un rezumat al informatiilor deja completate
este afisat in partea de jos a paginii).

Utilizati butonul ,, Edit Proposal” pentru a completa formularele online cu

informatiile lipsa.

My Account o

Proposal Details Project Partner Submit
2 Test Call 2021

View my proposal .
P Proposal Details
Change password
Logout
Edit Proposal

Call 2021 documents o

Your provided information is incomplete. Please check following issues.
Mandatory Pre-Proposal form
« Acronym is required.

« Proposal title is required.
= Please select the call topic

List of keywords

« Project duration is required.
« Pre-Proposal file is required.
= Missing required field: Is your project related to the research on future battery materials?

Call help desk

Nationallregional funding
agency: « Confirm that all project partners have read and accepted the M-ERA.NET data privacy policy.
« Atleast minimum of 3 partners from 2 different countries are required.

You will find your agency on
« Select a partner who act as coordinator.

the M-era.net website.
« Minimum of 3 partners (all requesting funding from a funding organisation listed in the Guide for Proposers) from
at least 2 different countries (at least 2 European or associated country) participating in the Call 2021

Technical help desk

Registration tutorial e Project reference number project9004

Submission tutorial Acronym

VDIVDEIT Title Title of your proposal

Contact form Project L .

E-Mail: meranet@vdivde-it de NICCE SRy orem ipsum
Keywords 3D components, 3D electronics, building engineering
Call topic

Pagina de editare a propunerii proiectului de cercetare prezinta in principal
campurile obligatorii a fi completate. In cazul in care anumite detalii nu sunt inci
cunoscute, este posibil sa omiteti completarea campurilor si sa le completati mai
tarziu. Desi puteti salva oricand o versiune nefinalizatd, trimiterea finala este

posibila numai daca toate cAmpurile obligatorii sunt completate.
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Call topic (Subiectul apelului): selectati subiectul apelului corespunzator
in functie de continutul propunerii dvs. Va rugam sa retineti ca nu toate
subiectele apelurilor sunt sustinute de toate organizatiile de finantare
nationale (a se vedea ,Ghidul pentru propuneri” M-ERA.NET pentru a
identifica subiectele finatate de entitatile nationale).
Proposal form (Formularul de propunere): Se incarcia formularul de
propunere specific (transformat in pdf), cu precizarea ca exista o limita
tehnica a numarului maxim de pagini ce trebuie respectat (in care trebuie
sa va incadrati cu propunerea). Verificati acest lucru si ajustati la nevoie

propunerea de proiect.

Edit Proposal Details

= Proposal acronym
Please fill in the acronym of your proposal (min. 3 / max. 20 characters)
Be aware that it cannot be changed afterwards.

= Proposal title
Full or long title of your proposal (max. 150 characters

Title of your proposal

Proposal title is required

= Call topic

Please select the call topic.

= Keywords Fixed

Please select up to 5 keywords (minimum 3) best describing the content of the proposal. Maximum number of ALL
keywords (including additional keywords) is 7. You will find a list of all keywords in the left box "Technical help desk”
Kindly note that the keywords selected will be used for the assignment of evaluators and therefore, should be chosen
wisely

3D cell growth A 3D components

3D concrete printing

3D materials

3D model

3D parts

3D printing v

Additional Keywords
Up to 2 optional keywords can be added. Maximum number of ALL keywords (fixed and additional keywords) is 7. One per

line. Maximum 25 characters (only letters and numbers) per line are allowed

= Project summary
max. 4000 characters

Lorem ipsum ...

3985 characters remaining
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Pagina referitoare la consortiul de cercetare implicat in propunerea de

proiect (Project partner page) ofera o imagine de ansamblu asupra tuturor

entitatilor/organizatiilor ce formeaza consortiului si care participa activ la proiect.

Urmatoarele actiuni pot fi efectuate pe aceasta pagina:

Faceti clic pe butonul ,, Add new Partner (Adaugati un nou partener)”
pentru a crea un nou partener.

Primul partener este selectat automat ca coordonator si, daca este
necesar, faceti clic pe butonul ,, Change coordinator (Schimbati
coordonatorul)” pentru a schimba coordonatorul propunerii
dumneavoastra.

Acest tabel prezintd un rezumat al tuturor partenerilor. Faceti clic pe ,,
Organisation (Organizatie)” individualda pentru a edita partenerul
selectat.

Sunt afisate informatiile disponibile si cele lipsa pentru partenerul
selectat.

Faceti clic pe butonul ,, Edit Partner (Editati partener)” pentru a edita
informatiile despre partener.

Faceti clic pe butonul ,, Delete Partner (Sterge partenerul)” pentru a
sterge/elimina partenerul selectat.

Daca campurile obligatorii nu sunt incid completate, informatiile lipsa
sunt evidentiate.

Un rezumat al informatiilor deja completate pentru partenerul selectat

este afisat in partea de jos a paginii.
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Proposal Details Project Partner Submit

Project Partner

Add new Partner = Change coordinator

e Type Status Organisation Costs Requested Person Funding organisation
funding month
4 Coordinator Q Max Mustermann GmbH 200.000 EUR 150.000 EUR 24
# X Partner L] Second partner org 250.000 EUR 200.000 EUR 24 Projekttrager Jilich (PTJ)
# X Partner " ] Jane Doe company 0 EUR 0 EUR 12

Max Mustermann GmbH

Edit Partner = Delete Partner

Your provided information for this partner is incomplete. Please check following issues.

* Funding organisation/programme is required.
= First name of contact person is required.
= Last name of contact person is required.

eTy'pe Coordinator

PIC 123456789

Legal name testorg123

Pentru fiecare partener de proiect adaugat este necesar un cod de
identificare a participantului (PIC) din 9 cifre. Este acelasi cod PIC, care este
necesar pentru trimiterile citre programele finatate de EU. In calitate de
coordonator, trebuie sa cereti partenerilor dvs. de proiect sa va furnizeze PIC-urile,
iar daca o organizatie partenera din consortiu nu este inregistrata, trebuie solicitat

un PIC temporar.

Is your organisation already registered? PIC search

Please check whether your organisation has already been registered. If so, no need to register it again.

Search a PIC
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Register your organisation

To register your organisation or as a natural person, you need to login into the Portal or, if you are a new user, create your account

Check what information you need to register in the Online Manual - and keep it to hand during the registration procedure. To start registration, click
on the button below.

Register your organisation

You can suspend the registration process at any time: the data entered can be saved as draft and you can continue your registration later. To return
to your registration, please log in and get into My Organisation(s) in the My Area section. Incomplete, draft registrations are automatically deleted
after one year.

For H2020 programme, please make sure to fill in the H2020 and FP7 section in the Participant Register. Additionally, for actions where the SME
status is an eligibility criterion (like, e.g. the SME Instrument) you must also carry out the SME self-assessment

Should your project or tender be successfully evaluated, the registered data will be verified by the Validation Service team before the signature of the
Grant Agreement or of the Framework Contract

Add project partner

If you want to participate in a project proposal your organisation needs to be registered and have a 9-digit Participant
Identification Code (PIC).

Please find details here:
https://ec_europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register

PIC .o

l |

Check PIC Cancel

Daca verificarea PIC a avut succes, se va primi un mesaj de confirmare (1)
si vor fi afisate informatiile importate din baza de date PIC a UE (2). Apoi se apasa
butonul ,,Create partner (Creati partener)” (3) pentru a adauga aceasta organizatie
la consortiu. Din motive statistice, s-ar putea sa fie nevoie sa fie furnizat un cod
NACE, cod legat de clasificarea statistica a activitatilor economice in Comunitatea
Europeana.

Mai multe informatii si detalii pot fi gasite prin accesarea link-ului:

https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST

NOM DTL&StrNom=NACE REV2&StrLanguageCode=EN&IntPcKey=&StrLa

youtCode=HIERARCHIC.
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https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL&StrNom=NACE_REV2&StrLanguageCode=EN&IntPcKey=&StrLayoutCode=HIERARCHIC
https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL&StrNom=NACE_REV2&StrLanguageCode=EN&IntPcKey=&StrLayoutCode=HIERARCHIC
https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL&StrNom=NACE_REV2&StrLanguageCode=EN&IntPcKey=&StrLayoutCode=HIERARCHIC

Add project partner

If you want to participate in a project proposal your organisation needs to be registered and have a 9-digit Participant
Identification Code (PIC).

Please find details here:
https://ec_europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register

PIC is valid. We found the following information.

PIC 123456789 e

Legal name testorg123
Country Germany
City Berlin
Street Hauptstral3e 1
Postalcode 10249
Create partner Cancel %
Edit Partner Details
PIC 123456789
Legal name testorg123

Optional: Please choose the NACE Code (Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté
européenne) of your organisation.

NACE Codes can be found here:
https:/fec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL&StrNom;=NACE_REV2&
StrLanguageCode;=EN&IntPcKey,;=&StrLayoutCode;=HIERARCHIC

NACE code

e Funding organisation (Organizatie de finantare): Trebuie retinut ca tara
selectatd impreund cu subiectul apelului selectat determind accesul la
posibilele programe de finantare disponibile, dar atentie !!!, nu toate
organizatiile/entitatiile de finantare accepta toate subiectele apelurilor si,

prin urmare, tema propunerii dvs. poate sa nu fie eligibila.
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= Country
Select the country where the partner organisation is located

Spain v

Website

= Funding Organisation
Select the responsible funding organisation/programme for the pariner. Please note: displayed list of funding organisations depends on topics and countries/regions

| Agencia Estatal de Investigacion (AEI)
Basque Government - Agencia Vasca de Innovacion (Innobasque)
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)
Instituto de Desarrollo Econdmico del Principade de Asturias (IDEPA)
| No Funding

Pentru a finaliza depunerea propunerii, asigurati-va ca datele din
formularul online sunt in concordanta cu datele din formularul de propunere
(fisier Word). Starea actuala de trimitere a propunerii dvs. este vizibila in prima
casetd de alertd (1). Doar dacd toate campurile obligatorii sunt completate si
formularul de propunere este incarcat, puteti finaliza depunerea propunerii faicand
clic pe butonul , Submit this proposal” (2). Dupd depunerea propunerii,
coordonatorul si toti partenerii de proiect primesc un e-mail de confirmare. In
orice moment, puteti exporta toate datele propunerii dvs., ca fisier PDF, facand clic

pe linkul ,, Show all information” (3).

Proposal Details Project Partner Submit

Submit Proposal

Show all information (PDF) a

Submission State

The current state of the proposal is not submitted.

You can now submit the proposal

Submit this proposal

Please note: With your submission you confirm that all project partner are informed of this proposal submission. After your
submission a notification e-mail will be send to all project partner.
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Pentru cazurile speciale in care este necesara retragerea propunerii initiale
pentru a fi completate (sau retragerea definitiva), coordonatorul poate edita si
retrimite propunerea din nou facand clic pe butonul ,, Retract proposal now” (2).
Atentie! trebuie sa va asigurati ca propunerea dvs. noui este retrimisa inainte de
termenul limita de depunere (retragerea propunerii este posibila numai pana la

data limita de depunere).

Proposal Details Project Partner Submit
Submit Proposal
Show all information (PDF

Submission State

The proposal was last submitted on Apr 07, 2021 05:19 PM.

Retract proposal

Until end of deadline you can retract and edit your proposal at any time.

Retract proposal now

Fata de prezentarea rezumativa anterioara a proceselor de inregistare ca si
participant si de depunere in vederea participarii la procesul de evaluare a unui
proiect de cercetare pentru obtinerea finantarii in cadrul programului M-ERA, este
indicat ca coordonatorul sa studieze cu atentie atat toate cerintele ce se regasesc in
Ghidul participantului cat si informatiile prezentate pe pagina web dedicata

acestui program.
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